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Héritiere de la Faculté des Sciences de
la Sorbonne

Déménagée du vieux batiment vers un
campus neuf dans les années 60

La plus grande université scientifique et
meédicale de France

Premiéere institution de recherche
francaise

Premier institut de mathematiques dans
le monde

4000 enseignhants-chercheurs, 3000
ingénieurs, techniciens et administratifs

30 000 étudiants (20 000 en Sciences,
10 000 in Méedecine)
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Les nouvelles technologies éducatives (TICE)

Enseignement face a face et a
distance (blended learning)

Documents sur le Web

Présentation de I'offre d’enseignement
comme elément du systeme
d’information

Le processus de Bologne
Réforme de I'enseignement
Enseignement modulaire « a la carte »

Possibilité de prendre des modules
dans d’autres universités
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Les étudiants peuvent choisir des modules dans d’autres
universités en France ou a I'étranger

Nous offrons le choix le plus vaste, en France, en Médecine
et en Sciences

L’'université veut attirer des étudiants exterieurs pour
compléter leur cursus

mme- Se déplacer a Paris, s’y loger, juste pour un module est
trop cher
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Aller bien au-dela de la simple mise en ligne de
documents

Fournir aux étudiants un environnement de travail et de
vie complet

Construire une nouvelle relation avec nos étudiants :
Un portail avec authentification unique
Des outils utiles :
E-scolarité
Environnement de travail
Communications
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Université de recherche  haute technologie
Infrastructure
Dorsale 1 Gb distribuée en VLANS
15 000 machines

250 laboratoires, 300 serveurs Web, 110
serveurs de messagerie...

Connexions externes rapides : entre 1 Gb.et
100 Mb selon les sites h‘

Les laboratoires gerent leurs infrastructures
Personnel bien formé
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Services informatiques
DSI

réseau, recherche et enseignement
(CCRE)

Administration (SIG)
Portail (ENT)
DTICE
Multimédia, Web... (CPM)
Soutien pédagogique (LUTES)
Des frontieres imbriquées entre services
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E-Learning : une décision politique

“Chaque étudiant, a la sortie de I'Université, doit maitriser les
differentes Technologies d’Information et de Communication
(TIC) et leurs usages.

“Chaque étudiant doit savoir utiliser les TICE dans son
apprentissage, afin d’étre armé pour la formation tout au
long de la vie”

Gilbert Béréziat
Ancien Président de l'université P.M. Curie
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Le support pedagogique : LUTES

Un service ou des enseignants aident
les etudiants et conseillent les autres
professeurs dans leur emploi des
TICE

Le support technique et de formation : CPM
Fournit des solutions techniques
Gere des serveurs: vidéo, LMS, Web

Aide les enseignants dans la
construction de leurs scénarios

Construit les cours pour le Web
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Les mythes
A distance ?
Economie ?
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Les différences

Une culture de la technologie
« Mythe de la résolution des problemes »

Une compétition exacerbée entre les universités

« La technologie comme outil de communication »
Exemple : Drexel University

« La technologie pour satisfaire le client »
Exemple : videopodcast

Des moyens financiers enormes

Une population étudiante tres differente de I'Europe :
25% en formation initiale

What is good for America might not be true for Europe!
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Hype Cycle of E-Learning
in Higher Education

Visibality
4 Typical Gartner Hype Cycle
Higher BEd E-Learning Hype Cycle
Peak of
Technology Inflated Trough of Slope of Plateau of
Trigger Expectattions Disillusiomment Enlightenment Productivity ]
> Time
Orgamzation Tvpe and Usage
Source: GartnerGroup
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Substituer la présence aux cours par leur
disponibilité sur le Web

Le tout a distance ne fonctionne que pour des
formations techniques spécialisées et définies:
la formation permanente pas les primo entrants

Sauf contrainte importante (distance, travail...)
les etudiants demandent un contact

Attention au modele culturel ;

Aux US les étudiants apprennent d’abord le
cours ... et pose des questions

En France les étudiants assistent au cours puis
... le révise.

Quid de la formation professionnelle ?
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Aux Etats-Unis I'enseignement tout a distance a été un
échec :

Echec de l'initiative des quatre gouverneurs de I'Ouest

Retour sur une offre spécialisée pour la formation
permanente, différente de celle de la formation initiale

A I'UPMC les étudiants en médecine revoient leurs cours
plus gu’ils ne se dispensent d'y assister.

La formation tout a distance semble marcher lorsqu’il s’agit
d’apprendre une technologie précise, pas pour les
concepts.

Mieux adapté a la formation permanente qu’initiale

La solution : Formation Ouverte et a Distance (FOAD) ou
« Blended Learning »
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Les nouvelles technologies nécessitent un investissement
considérablement accru.

Infrastructure réseau, serveurs nécessaires,
équipement des salles... a amortir sur cing ans!

Services support : informatique, multimédia... Besoin
de personnel hautement qualifié.

Structure d’enseignement

La mise au point d’'un cours est longue et nécessite des
compeétences croisées

Report sur les étudiants : ordinateur
personnel, acces Internet, impressions...
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Les structures
Production des cours
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La mise en ligne d’un cours a un co(t :
Matériel : moyens nécessaires pour la production

Humain : temps nécessaire a la production et
compétences requises

La rentabilité d’'une ressource est définie par :
Le nombre d’étudiants qui I'emploieront

Le nombre d’années ou elle sera employée.

Estimer le colt et la rentabilité sont un prealable indispensable
avant toute production
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Presentation du

projet ) Cours
Relevant ?
Structure <
Construction du scénario )
pédagogique
; Documents
lllustrations

Acceptation

Delai: de quelques jours a g

uelgques mois
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Quelques estimations
Mise en ligne d’'un document PDF
30 mn, compétences mineures
Conversion d’'un Powerpoint

De 30 mn a une journée en fonction des corrections a
apporter (compétences mineures)

Cours en hypertexte

Préparation du document (scénarisation) : de quelgues
semaines a guelgques mois en fonction des
disponibilités de I'enseignant (spécialiste)

Conversion : 10 a 20 pages par semaine (textes avec
liens, formules et graphiques) (compétences
moyennes)
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Animations Flash

Entre une journée et au-dela d’'une
semaine suivant complexité
(spécialistes)

Vidéo enrichie
21 heures de cours
6 mois de montage

Un étudiant salarié pendant un mois
pour définir les points de
synchronisation

L'hypertexte, la vidéo enrichie ne sont envisageables
guavec une forte implication du professeur et une

rentabilité assurée sur plusieurs annees.
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Montage
Video editor ‘
synchronisation < f
E A
: — L | Diffusion
Diapositives
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Vidéo
Le temps nécessaire a I'édition est le facteur
dominant.
Un clip de 5 -10 mn = 1 semaine de travalil
Simulations

Besoin d’experts du champ
Temps en jours ou mois selon complexité
Pour réduire le temps de montage :

Capter des scenes brutes et les mettre en ligne
sans montage

1h de cours = moins d’'une journée de travail.
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S’enregistrer soi-méme avec un PC
Powerpoint:
Tout format :
Codt: 300 environ
Exemples :
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Probleme :
Tout le monde n'emploie pas un ordinateur.
Le !

Une solution : le banc titre ou le tableau interactif
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Le probleme de la remunération des
auteurs n’est pas resolu, dans le contexte
de 'Enseignement Supérieur :

Droits moraux et financiers sur un
livre

Quid sur des documents Web

Probleme des copyrights pour les documents tirés de
revues et de livres

Pas de pb pour projeter dans un amphi
Impossible de les mettre en acces sur le Web.
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L’environnement logistique
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Communications Bureau
entre étudiants virtuel

Documents didu
cours

Echanges avec
les enseignhants -
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Un portail permet de définir des profils fins adaptés a
chaque étudiant
Documents adressés aux seuls etudiants concernes

Annonces
Acces a des services specifigues

Environnement de travail

Portails et plate formes d’enseignement ont tendance a
multiplier les mémes fonctionnalités

Leur mise en ceuvre est affaire de spécialistes
Systemes
Pédagogie e-learning
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Les TICE : un changement irréversible

Qui peut rendre I'enseignement plus efficace et plus
attractif

Qui encourage les échanges et les collaborations
Bien adapté a la formation professionnelle

Plutot en forme mixte (blended learning) pour la
formation initiale et les concepts

Les TICE :
Ne remplacent pas le travail individuel
Demandent un effort accru aux enseignants
Obligent a des changements de structure
Nécessitent des moyens accrus

N3
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